Zalgcznik nr 2 do uchwaty nr 33/2023 Zarzadu z dnia 27 lutego 2023 r.

Raport ujawnieniowy dot. zasad zarzagdzania

Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.

Opis zasad zarzadzania w Krajowej Izbie Rozliczeniowej S.A.
— informacja dla uczestnikow systemoéw pfatnosci

Stan na 1 lutego 2023 r.

Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. (KIR) jest spdtkg akcyjng, ktorej akcjonariuszami sg: Narodowy Bank
Polski, Santander Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., mBank S.A., ING Bank
Slaski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Millennium S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A., SGB-Bank S.A. oraz Zwigzek

Bankow Polskich.

Udziat poszczegodlnych akcjonariuszy w kapitale zaktadowym KIR zostat przedstawiony — réwniez

graficznie — pod adresem: https://www.kir.pl/0-nas/akcjonariat/.

Organami KIR sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zgodnie ze Statutem Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A., Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej
9 cztonkéw powotywanych po jednym — przez kazdego z akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
300 akcji. Prawo do powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej przystuguje Narodowemu Bankowi
Polskiemu niezaleznie od jego uczestnictwa w akcjonariacie KIR. Cztonek Rady Nadzorczej powotany
przez akcjonariusza moze zosta¢ odwotany jedynie przez tego akcjonariusza, a na jego miejsce
akcjonariusz ten moze powotfac inng osobe. Na cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ powotana przez
akcjonariusza wytgcznie osoba bedgca cztonkiem zarzadu tego akcjonariusza lub pracownikiem tego
akcjonariusza, legitymujgca sie odpowiednim wyksztalceniem oraz doswiadczeniem w sektorze

finansowym.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig KIR.

Aktualnie Rada Nadzorcza X| Kadencji sktada sie z 12 czionkdéw. Funkcje Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej petni cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Narodowy Bank Polski.

W ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza powofata dwa state komitety, tj. Komitet do spraw
Wynagrodzen oraz Komitet Audytu i Ryzyka. Zgodnie z regulaminami tych komitetéw, sktadajg sie one
Z co najmniej trzech cztonkéw, powotywanych przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrdd jej grona.
Aktualnie w sktad Komitetu do spraw Wynagrodzen oraz Komitetu Audytu i Ryzyka wchodzi po

5 czionkow.


https://www.kir.pl/o-nas/akcjonariat/

Zadaniem Komitetu do spraw Wynagrodzen jest wsparcie Rady Nadzorczej w zakresie polityki
wynagrodzeh czionkéw Zarzadu oraz innych warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu, a takze

wsparcie w zakresie powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu.

Zadaniem Komitetu Audytu i Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach nadzoru
nad wiasciwym stosowaniem w KIR zasad sprawozdawczosci finansowej oraz wspotpraca z biegtymi
rewidentami, a takze doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem

w KIR systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A. Zarzad sktada sie z 3 do 6 czlonkdéw, ktorzy sg
powotywani przez Rade Nadzorczg na wspolng, trzyletnig kadencje. Pracami Zarzadu kieruje prezes
Zarzadu.

Zarzad Kkieruje biezgcg dziatalnoscig KIR i podejmuje decyzje we wszystkich sprawach nie

zastrzezonych dla Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad realizuje swoje obowigzki informacyjne wobec Rady Nadzorczej zgodnie z ustawg z dnia

15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych.

Aktualnie Zarzad skfada sie z trzech doswiadczonych manageréw, ktorzy w swojej karierze zawodowej
petnili istotne kierownicze funkcje w prestizowych podmiotach rynku finansowego. Profil zawodowy
cztonkdéw Zarzadu wigze sie z instytucjami finansowymi, w ktorych petnione funkcje zarzadcze

kazdorazowo zwigzane byly z technologig informatyczna.

Dziatalnos¢ KIR realizowana jest w ramach wyodrebnionych obszaréw dziatania. Obszary dziatania
przyporzgdkowane sg poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu. Cztonek Zarzadu sprawuje bezposredni
nadzér nad przyporzadkowanym mu obszarem dziatania. Wyodrebnienia obszaréw dziatania dokonuje
Zarzad, za$ przyporzadkowania obszarow dziatania poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu dokonuje

prezes Zarzadu.

W ramach obszaréw dziatania funkcjonujg piony, grupujgce jednostki organizacyjne (departamenty,
biura, linie biznesowe, regionalne centra sprzedazy) wyodrebnione w KIR i przyporzadkowane do

danego pionu. Bezposredni nadzér nad danym pionem sprawuje dyrektor zarzgdzajgcy.

Organem opiniodawczo — doradczym KIR jest Kierownictwo, ktére stanowig czionkowie Zarzadu,

dyrektorzy zarzgdzajacy oraz dyrektor Departamentu Prawnego.

W KIR powotany zostat, z uwzglednieniem wymogéw wynikajgcych z Wymagan nadzorczych w zakresie
odpornosci cybernetycznej dla infrastruktur rynku finansowego (Cyber resilience oversight expectations

for financial market infrastructures), Komitet ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka.

Komitet ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka, pod przewodnictwem Przewodniczgcego — czlonka Zarzadu,

zapewnia nadzoér nad:

1) skuteczng i terminowg realizacjg dziatah korygujacych oraz obserwac;ji i zalecen audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych;

2) wszystkimi aspektami ryzyka oraz



3) wdrozeniem Strategii cyberodpornosci w KIR, Ram cyberodpornosci w KIR oraz zasad,

procedur i rodkéw kontrolnych w tym zakresie.
Komitet ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka petni takze funkcje kontrolne w zakresie:

1) skutecznosci wdrozonych mechanizmdw bezpieczenstwa;
2) realizacji dziatan strategicznych i operacyjnych w zakresie bezpieczenstwa;
3) realizacji planéw postepowania z ryzykiem oraz procesu przygotowania i utrzymania

adekwatnosci Planu naprawy KIR i Planu uporzgdkowanej likwidacji KIR.

W zakresie swojego dziatania Komitet ds. Bezpieczenstwa i Ryzyka koncentruje sie na zagadnieniach

bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa.

Zarzagdzanie ryzykiem w KIR realizowane jest na podstawie dokumentaciji przyjetej w ramach Systemu
Zarzadzania Ryzykiem (SZR). Gtéwnym celem SZR jest zapewnienie takich warunkéw dziatania KIR,
zeby minimalizowaé¢ prawdopodobienstwo wystapienia strat. System stworzono w celu rozpoznawania

rodzaju ryzyka, z jakim KIR moze mie¢ do czynienia, jego pomiaru i kontrolowania.
Na dokumentacje SZR sktadajg sie:

1) Strategia zarzgdzania ryzykiem w KIR;

2) Zasady zarzgdzania ogdélnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci w KIR;

3) Zasady analizy krytycznosci procesdw oraz zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i ryzykiem
naruszenia bezpieczenstwa w KIR;

4) Zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym i ptynnosci w KIR;

5) Zasady zarzadzania ryzykiem powierniczym i inwestycyjnym w KIR;

6) Procedura identyfikowania scenariuszy w KIR;

7) Plan naprawy Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A.;

8) Plan uporzadkowanej likwidacji Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A.;

9) Plan podwyzszenia kapitatu wlasnego Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A.;

10) Polityka informacyjna Krajowej I1zby Rozliczeniowej S.A.;

11) Zasady ujawniania informacji w KIR zakresie dotyczgcym systeméw ptatnosci.
Dodatkowo w KIR wdrozono Strategie cyberodpornosci w KIR oraz Ramy cyberodpornosci w KIR.

W zakresie systeméw ptatnosci zarzadzanie zorganizowano w dwéch liniach biznesowych — Linii

biznesowej rozliczenia sesyjne oraz Linii biznesowej ptatnosci natychmiastowe.

W KIR funkcjonuje System kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest wspomaganie zarzgdzania KIR,

przyczyniajgc sie do zapewnienia w szczegodlnosci:

1) efektywnosci i wydajnosci wykonywanych przez KIR zadan;

2) zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi oraz Strategig KIR;

3) identyfikacji i adekwatnosci ponoszonego ryzyka;

4) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j.



Elementem Systemu kontroli wewnetrznej jest Departamentu Audytu Wewnetrznego, ktéry podlega
bezposrednio prezesowi Zarzadu. Zadaniem Departamentu Audytu Wewnetrznego jest dostarczenie
Zarzadowi niezaleznych i obiektywnych informacji oraz ocen we wszystkich audytowanych obszarach z
uwzglednieniem prawidtowos$ci systemu kontroli wewnetrznej. Wdrozone w KIR regulacje o charakterze
operacyjnym okreslajg mozliwe do podjecia dziatania w przypadku wystgpienia zdarzen mogacych
potencjalnie zagraza¢ KIR w prowadzeniu kluczowej dziatalnosci oraz swiadczeniu kluczowych ustug.

Sa to:

1) Plan Ciggtosci Dziatania (ktéry jest elementem procesu zarzgdzania ciggtoscig dziatania KIR,
okreslonego w Zasadach zarzgdzania ciggtoscia dziatania KIR, obejmujgcych w szczegdlnosci
Strategie zachowania ciggtosci dziatania KIR);

2) Plan naprawy Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A.;

3) Plan uporzadkowanej likwidacji Krajowej 1zby Rozliczeniowej S.A.;

4) Plan podwyzszenia kapitatu wtasnego Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A..

KIR przeprowadza testy warunkéw skrajnych, korzystajgc z opracowanych scenariuszy (w zakresie
wystgpienia zdarzen mogacych potencjalnie zagraza¢ KIR w prowadzeniu kluczowej dziatalnosci oraz

$wiadczeniu kluczowych ustug) w celu:

1) okreslenia mozliwych do podjecia dziatan przez KIR w ramach Planu naprawy Krajowej Izby
Rozliczeniowej S.A. lub Planu uporzadkowanej likwidacji Krajowej 1zby Rozliczeniowej S.A.;

2) identyfikacji dodatkowych zrédet ogdinego ryzyka prowadzenia dziatalnosci, a takze oceny ich
potencjalnego wptywu na dziatalnosc¢ i ustugi $wiadczone przez KIR;

3) oszacowania kwoty ptynnych aktywdéw netto finansowanych kapitatem, wynikajacej z profilu
ogolnego ryzyka prowadzenia dziatalnosci KIR, pozwalajgcej na wdrozenie dziatan
przewidzianych w ramach Planu naprawy Krajowej lzby Rozliczeniowej S.A. lub Planu

uporzadkowanej likwidacji Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A..

Podstawowymi mechanizmami kontrolnymi sg testy w warunkach skrajnych na bazie przyjetych

scenariuszy i opcji naprawczych.

Proces identyfikacji, analizy i oceny ryzyka prowadzony jest zgodnie z przyjetymi w KIR regulacjami
wewnetrznymi. Proces analizy ryzyka odbywa sie cyklicznie oraz doraznie, w przypadku wystgpienia
zdarzenia powodujgcego potrzebe przeprowadzenia takiej analizy poza wyznaczonym do tego czasem.
W ramach procesu analizowane sg ryzyka: kredytowe, ptynnosci, prawno-regulacyjne, prowadzenia

dziatalnosci, operacyjne (i naruszenia bezpieczenstwa), ryzyko powiernicze oraz ryzyko inwestycyjne.

Proces identyfikacji, analizy i oceny ryzyka prowadzony jest zgodnie z najlepszymi praktykami

rynkowymi i normami miedzynarodowymi (ISO 22301 oraz ISO 27001).

W KIR wdrozono sformalizowane i certyfikowane na zgodnos¢ z normg ISO 22301 mechanizmy
identyfikacji krytycznych funkcji (System zarzadzania ciggtoscig dziatania). Cyklicznie przeprowadzana
jest analiza krytycznosci procesow, ktorej elementem jest analiza ryzyk strategicznych i operacyjnych,
analiza z obszaru ochrony danych, analiza ryzyka dla zasobéw (wyznaczanie poziomu strat
finansowych i pozafinansowych), a takze wskazanie podatnosci i prawdopodobienstwa niedostepnosci

i ryzyka utraty dostepnosci.



W ramach prowadzonej analizy ryzyka realizowanej dwa razy w roku identyfikowane sg wszelkie zasoby
niezbedne dla realizacji proceséw KIR, zagrozenia i wymagane zabezpieczenia minimalizujgce
mozliwos¢ materializacji ryzyka. Dla zidentyfikowanych funkcji/proceséw krytycznych okreslane sg

zabezpieczenia dokumentowane w Planie Ciggtosci Dziatania.

W KIR wdrozono proces zaréwno testowania - potwierdzenia adekwatnosci oraz skutecznosci
zaplanowanych mechanizméw zabezpieczajgcych, jak i odpowiedzialnos¢ za przeglad systemu
(dokumentaciji), adekwatno$¢ wymogow oraz aktualnosé wszelkich elementéw operacyjnych. System
zarzadzania ciggtoscig dziatania jest kluczowym elementem oceny ryzyka i adresuje kwestie takie jak
identyfikacja innych/powigzanych procesow, a takze jest czescig procesu podejmowania istotnych

decyzji wewnetrznych, w tym mechanizmoéw zarzgdzania zmiang w obszarze IT.

Wyniki wszystkich aspektow oceny ryzyka w KIR nadzorowane sg przez powotany specjalnie w tym
celu Komitet ds. Bezpieczehstwa i Ryzyka, jak réwniez przez Zarzgd. KIR regularnie dokonuje
przegladéw i audytow swoich systeméw, polityki, procedur i mechanizmow kontroli. Wszystkie elementy
wprowadzonego SZR podlegajg cyklicznym audytom wewnetrznym oraz zewnetrznym (kontrolnym
i certyfikacyjnym), przeprowadzanym przez akredytowanych audytoréw sprawdzajgcych zgodnosé ww.
systemow z wymaganiami norm ISO 27001 oraz ISO 22301. Wyniki audytdw sg komunikowane

interesariuszom.



